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Paulo Malé iniciou a internaci-
onalizacio das suas clinicas em
2008, em plena crise do Leh-
man Brothers, delineou um
plano de expansdo ambicioso
para Brasil, Estados Unidos da
América, Japdo e Polénia - a
ideia era ter um pais-farol em
cada continente - e, para isso,
contou com a ajuda do BES.
Alids, o empresdrio diz que
Ricardo Salgado “foi espetacu-
lar, porque sempre nos incenti-
vou a desenvolver a nossa mar-
ca e o produto de qualidade,
assente em tecnologia inovado-
ra”. Segundo Malé, “investimos
tudo o que tinhamos, cerca de
30 milhoes de euros”, mas seis
meses depois alguém lhe tele-
fonou do BES a dizer “que a si-
tuacio tinha de ser revista por-
que estavam a aparecer alguns
problemas”.

O projeto de internaci-
onalizacdo acabou por ficar
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manco desde o seu inicio. Al-
gumas das clinicas jd estavam
abertas, outras estavam em
construcdo e havia também
contratos assinados para com-
pra de terrenos. “Tinhamos o
carro, mas comecou a faltar-
-nos a gasolina”, recorda Pau-
lo Malé.

Como erade prever e a reali-
dade veio a confirmar, as coisas
ndo correram nada bem para o
grupo portugués, que desenvol-
veu uma técnica pioneira na re-
construcdo de maxilares. No fi-
nal de 2011, Paulo Mal6 foi capa
da EXAME, era um dos empre-
sdrios escolhidos para explicar
a “angustia de gerir em crise” e
como se fazia para enfrentar um
dos periodos mais criticos para
as empresas alguma vez sentidos
em Portugal. Foi, precisamente,
no ano da capa da EXAME que
se deu a altura mais penosa:
“Comec¢dmos a reduzir custos
para acabar algumas clinicas.
Os lucros, em Lisboa, baixaram
drasticamente por causa da crise
e, por isso, tivemos um periodo
horrivel. O dinheiro que gerdva-
mos nio chegava para acabar os
projetos”, explica.
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Paulo Mal¢6 diz, orgulho-
samente, que conseguiu re-
sistir: “Comec¢dmos a respirar
hd dois ou trés anos”, afirma.
Atualmente, a Malo Clinics
estd presente em 24 paises,
mas readaptou o seu plano de
internacionalizacao. Existem
dois tipos de clinicas, as pré-
prias e as criadas em parceria
com investidores locais. S6 na

. = . As dificuldades
China sdo 30 as unidades as- g, gestso
sentes neste segundo mode- 0 empresario foi capa
lo. As detidas em exclusivo  daEXAME nofinal

de 2011, num trabalho
acerca daangustia
de gerirem tempos
de crise”

pelo grupo sao 35, espalha-
das pelo mundo. “Estamos
francamente melhor, longe da
angustia de 2011”, garante. As
previsoes para este ano apon-
tam para uma faturacio trés
vezes superior a de 2011.

Entao a crise ja 14 vai?
“Nao, nem pensar. Portugal
continua em crise, nao es-
tamos ¢ numa situagdo de
aflicdo. Neste momento, es-
tou 90% do meu tempo fora
do Pais, o que ¢ mau sinal,
porque se Portugal estives-
se bem, passava mais tem-
po aqui, até porque a minha
familia vive cd”, diz Paulo
Malé. @
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